
7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÙÏÕ ÂÌÏÏÍÉÎÇȩ 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƻǳƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ   ǘǊǳƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

{ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ǇƻǳǊ Iƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦέ LΩƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ 

ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ǇŜƻǇƭŜΤ ǇƻǳǊ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƘƛƳΣ ŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜΦέ 

tǎŀƭƳ снΥу 

²Ƙŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǎ 

ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǎƪƛƴƎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǘǊǳǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ƎƛǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘŜ 

ƎƭƻǊȅΚ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ CŀƛǘƘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ IŜ ƻǇŜƴǎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

[ƻǾŜ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ     ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ [ƻǾŜΦ DƻŘ ǎŀƛŘΣ άL 

!Ƴ ǿƘƻ L !ƳΦέ  

άƛǘ ǿƛƭƭ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ŦƻǊ ƧƻȅΦΦΦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΦέ LǎŀƛŀƘ орΥн  

Lƴ Iƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŀŎŜΣ 

Lorraine  
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0ÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ 0ÁÕÌ 0Ï×ÅÌÌ 

%ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ ,ÏÒÒÁÉÎÅȭÓ 
ÂÏÏËȡ Ȱ) ÈÅÁÒÄ ÍÙÓÅÌÆ   
ÓÁÙÉÎÇ ÔÏ 0ÁÕÌȟ Ȱ) ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 
ÈÁÔÅ ÙÏÕȢ ) ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕȢ )Ô 
×ÁÓÎͻÔ ÁÎÙ ÅÁÓÙ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ 
ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ 0ÁÕÌȢ )Ô ×ÁÓ Á 
ÌÏÎÇ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÏÎÅ 
ÍÕÃÈ ÌÉËÅ ÏÎÅ ÙÏÕȭÖÅ    
ÔÒÁÖÅÌÅÄȢ )ȭÖÅ ÓÕÆÆÅÒÅÄ  
ÈÏÒÒÅÎÄÏÕÓÌÙ ÆÒÏÍ ÇÕÉÌÔȟ 
ÊÕÓÔ ÁÓ +ÒÉÓÔÉÅ ÈÁÓȢ  

) ÈÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ    
ÆÏÒÇÉÖÅ ÍÙÓÅÌÆȟ  ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ 
) ÃÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄ 
ÆÏÒÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÄÏ 
ÔÈÁÔȢ ! ÃÈÏÉÃÅ ) ÍÁÄÅ    
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÎÄÁÇÅ ÏÆ 
ÓÉÎȢ  

'ÏÄ ÌÏÖÅÓ ÙÏÕ 0ÁÕÌȢ +ÅÅÐ 
ÔÈÁÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔȢ ) 
ËÎÏ× 3ÔÁÃÉÅ ÉÓ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ 
ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÅÒ ÁÇÁÉÎ 
ÏÎÅ ÄÁÙȢ -Ù ÐÒÁÙÅÒ ÉÓ ) ×ÉÌÌ 
ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȢ 

,ÏÒÒÁÉÎÅȭÓ "ÏÏË 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ - aŀȅ мΣ нлму  
IŜŀǊ aȅ IŜŀǊǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊΣ 
ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜΤ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
²ƘƻōŜǊǊȅΦ IŜŀƭ aȅ ²ƻǳƴŘǎΤ 
[ŜŀǾŜ aȅ {ŎŀǊǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ       
[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǿƻǊǎǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ  
 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊǳǎƘ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ŦǊƛƎƛŘ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǎƭŜŜǇȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ aŀƴŀǎǎŀǎΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ {ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΥ ƘŜǊ ƻƭŘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ мс-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ǘŀŎƛŜΣ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ мп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
YǊƛǎǝŜΣ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘΣ 
ŀǎǎŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ŘƛŜΦ 
 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ŦǊŀƴǝŎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŀǾŜ YǊƛǎǝŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴƻ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪΦ  
 
¢Ƙŀǘ ōǊǳǘŀƭ ǿƛƴǘŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ 
bƻǿΣ Ƴŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀǿƛƴƎ 
[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ ƘŜŀǊǘΦ  DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ    ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ           
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ǎƘŜ ŀƴŘ YǊƛǎǝŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ      
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ    
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ IŜŀƭ aȅ 
²ƻǳƴŘǎΤ [ŜŀǾŜ aȅ {ŎŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ¦Φ{Φ ǇǊƛǎƻƴ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 

ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜ ƻƴ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎŀǳǎŜŘ Ǉŀƛƴτ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 
ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 
 
[ƻǊǊŀƛƴŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 
Ƙŀǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ    
ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ IƻǇŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴ          
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ bŜǿ IƻǇŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ               
ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ wƛŎƘΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
IŜŀƭ aȅ ²ƻǳƴŘǎΤ [ŜŀǾŜ aȅ {ŎŀǊǎ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ŀǘ {ǘŀŎƛŜCƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ ƻǊ 
ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 
 
¢ƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ    
[ƻǊǊŀƛƴŜ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŀǳƭŀ .ǳǎǎŀǊŘ ŀǘ   
όрмоύслп-ллтрΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ                      
ƛƴŦƻϪǎǘŀŎƛŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ  
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� âȅ ǎƻƴΣ LǎŀŀŎΣ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ нлмоΦ ¢ƘŜ 
{Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ�_    

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǳƎǳǎǘ моΦ � ¢̂ƻŘŀȅ ƛǎ 
LǎŀŀŎ ²Φ aƛƭƭŜǊϥǎ .ƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мф ǘǊƛǇǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 
ǘƻŘŀȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ 
L ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ 
ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ 
ƭƻǎǘ ŀ [ƻǾŜŘ hƴŜΣ ŀ /ƘƛƭŘΣ 
ŀƴ hƴƭȅ /ƘƛƭŘ ǘƻ          
ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ L 
Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ L ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ŜŀǎȅΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŎƻƳŜǎ ŀǘ  ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
{Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ Ch¦b5!¢Lhb 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ    
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ !ƴŘ L ƴŜŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
¸h¦w ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ         
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ              

           WƻƘƴ ς LǎŀŀŎΩǎ ŘŀŘΦ  

LǎŀŀŎ aƛƭƭŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ                       
.ƛƪŜΣ wǳƴΣ ²ŀƭƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  

!ƴƴǳŀƭ LǎŀŀŎ aƛƭƭŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ .ƛƪŜΣ wǳƴΣ ²ŀƭƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ                                                                                                                         

¢ƘŜ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ {Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴ LǎŀŀŎ aƛƭƭŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ wƛŘŜ         
ς wǳƴ ς ²ŀƭƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлмуΣ wƻƎŜǊ bŜǎōƛǘ 
tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΣ [ƻǾŜƭŀƴŘ hƘƛƻ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ   

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ      
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ LǎŀŀŎ aƛƭƭŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ .ƛƪŜ-wǳƴ  
-²ŀƭƪ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ LǎŀŀŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ  

LǎŀŀŎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ           
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ LǎŀŀŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ                             
ǎŜǾŜǊŀƭ {Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ    
¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ LǎŀŀŎ ǿŀǎ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ                                                                          

CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {Φ¢Φ!Φ/ΦLΦ9Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ {ǘǊƛǾŜ ¢ƻ 
!ŎƘƛŜǾŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ     
ƘŜŀƭƛƴƎ ϧ ƻũŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ .ƛƪŜŘτwŀƴτ²ŀƭƪŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ǘŀŎƛŜ wŜŜŘΣ LǎŀŀŎ 
aƛƭƭŜǊΣ /ƘŀȊ 5ǳŘƭŜȅΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпуΦу ƳƛƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ  

�i �� aŜƛƧŜǊ /ƻƭŜǊŀƛƴ 

�i �� wƛǾŜǊ /ƛǘȅ aƻǊǘƎŀƎŜ 

�i �� Cϧa a!C/h  

�i �� /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

�i �� !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ aǳǎŜǳƳ 

�i �� wǳōōŜǊ 5ǳŎƪ пȄп 

�i �� tƛƻƴŜŜǊ ±ŜƴŘƛƴƎ  

�i �� wŜ5ƻƪ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

�i �� .ǊƻƻƪǎǘƻƴŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

�i �� !ŎŎǳǊŀǘŜ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

�i �� tŜǊŦŜǩ ±ŀƴ aŜƭƭŜ 9ǊƭŀƴƎŜǊΦ                                 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΧ                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
{¢!/L9CƻǳƴŘŀǝƻƴǇŀƎŜ  

о 
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